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Co to jest flexicurity?
e Flexibility — elastycznosc
e Security - bezpieczenstwo
e Model zatrudnienia polegajacy na tatwym
procesie zatrudniania oraz zwalniania
pracownikow przez pracodawce, a takze

dobry zabezpieczeniach socjalnych dla
bezrobotnych. (wikipedia)
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Pytanie:

e Czy cos takiego w ogole moze sie
udac?
e Czy jest to tylko wymyst czysto
utopijny?
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UE o flexicurity

* Najlepszy sposob zapewnienia obywatelom Europy
wysokiego bezpieczenstwa zatrudnienia, aby na
kazdym etapie zycia zawodowego mieli oni zaréwno
mozliwosc¢ znalezienia dobrej pracy, jak i nadzieje, na
korzystny rozwoj kariery w szybko zmieniajgcym sie
srodowisku gospodarczym.
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% - szansa na zrownowazony rozwoj rynku prac

Model ten wprowadzani rownowage praw i
obowigzkow pracownikow i przedsiebiorstw, a
takze organow publicznych: kazda z tych stron
jest zobowigzana dziata¢ na rzecz
zatrudnienia, spoteczenstwa i trwatego
Wzrostu.
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EKES o flexicurity

e Zintegrowana strategia rownoczesnego
zwiekszania elastycznosci i bezpieczenstwa
rynku pracy.
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Wzorcowy model flexicurity zaktada:

e Elastycznosc i bezpieczenstwo form zatrudnienia
oraz organizacji warunkow pracy, wynikajgce z
modernizacji prawa pracy oraz regut wykonywania
pracy.

e Skuteczne, aktywne polityki rynku pracy,
utatwiajgce pracownikom przystosowanie sie do
gwattownych zmian sytuacji na rynku pracy,
reintegracje po okresach bezrobocia oraz ptynna
Zmiane miejsc pracy.
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 Rzetelne i odpowiadajgce potrzebom rynku pracy
ksztatcenie ustawiczne, stuzgce aktualizacji
umiejetnosci pracownikow i wspierajgce wzrost
produktywnosci przedsiebiorstw.

e Modernizacja systemow zabezpieczenia
spotecznego, tak aby panstwo zapewniajgc wsparcie
finansowe osobom w trudnej sytuacji dochodowej,
jednoczesnie wspierato mozliwie szybka
reaktywizacje zawodowg i ponowne zatrudnienie.
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Historia flexicurity

e Model flexicurity znalazt swoje poczgatki w Danii — to
tam po raz pierwszy uzyto tego terminu i
wprowadzono rozwigzania prawne w zakresie
zawierania umow z pracownikami, stosowania
aktywnych instrumentow rynku pracy, ksztatcenia

ustawicznego, potgczony ze wsparciem socjalnym w
przypadku utraty pracy.

e |dea socjalna.
e Dania 1990 rok.
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Panstwa skandynawskie a flexicurity

Panstwa skandynawskie styng z pro
spotecznego podejscia do ekonomiii.

Skandynawia kolebka flexicurity.
Flexicurity jako system pro spoteczny.

Nacisk prezydencji Szwecji na wykorzystanie i
dostosowanie modelu flexicurity.
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Zalety flexicurity

tatwos¢ w podejmowaniu pracy;

pracodawca moze tatwo zdoby¢ nowego pracownika;
tatwos¢ w poszerzaniu kwalifikacji;

system motywujacy bezrobotnych do poszukiwania pracy;

koncepcja flexicurity zaktada potrzebe uzgodnienia stanowisk
zwigzkow zawodowych i organizacji pracodawcow, tak aby
upowszechniac rozwigzania korzystne dla obu stron stosunku pracy
i akceptowane przez obie strony;

upowszechnia nietypowe formy zatrudnienia;
popierany przez UE.
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Wady flexicurity

* Moze ostabia¢ pracodawcow i ich
konkurencyjnosc na rynku;

 Wysokie zabezpieczenia spoteczne moga
zniechecac do szukania pracy;
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Flexicurity a kryzys

e W obecnych czasach gtebokiego kryzysu i
gwattownego wzrostu bezrobocia model
flexicurity nie powinien by¢ w zadnym
wypadku rozumiany jako sposob na tatwiejsze
zwalnianie pracownikow lub ostabianie
ochrony socjalnej w ogoélnosci, a szczegolnie
ochrony socjalnej bezrobotnych.
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e Kryzys uwypukla wage srodkow, ktore
powinny umozliwi¢ przedsiebiorstwom
dostosowanie sie do nowych warunkow
funkcjonowania bez zwalniania pracownikow.

e Bilansowanie czasu pracy jako rozwigzanie
tego problemu.
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Kryzys a flexicurity

e Kryzys uwydatnia znaczenie dialogu
spotecznego.

* Nalezy wspodlnie znajdowac rozwigzania
pilnych problemow.

e EKES proponuje stworzenie platformy
internetowej utatwiajgcej wymiane
doswiadczen.
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Ten kto rozpoznat problem
| nic nie robi,
zeby go rozwigzac,
staje sie czescig problemu.
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szansa na zrowno _9ny rozwoj rynku prac

5 faz kryzysu

SZ0OK
WYCOFANIE SIE
AKCEPTACIA
DOPASOWANIE
WZROST
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Cwiczenie:

e Nie mam czasu ha....
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Model Przedsiebiorstwa

«@
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Odpowiedzialnosc¢ przedsiebiorcy

e Za sama firme (rozwaj, zapewnienie przysztosci);
e Za ludzi (wspotpracownicy, klienci, dostawcy);

e Za otoczenie (gospodarka rynkowa, porzadek
polityczny, srodowisko);
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Polacy wyrozniaja sie przedsiebiorczoscia

 Obrazuje to wysoka liczba nowopowstatych
firm w okresie transformacji. W latach 1991-
2005 liczba podmiotow gospodarczych
zwiekszyta sie prawie trzykrotnie i w koncu
2005 roku wynosita prawie 3,6 miliona.
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Przedsiebiorczos¢ w liczbach

* 98,9% przedsiebiorstw w Polsce, to mate firmy,
majgce do 50 pracownikow;

e Wtym 92% to mikropodmioty zatrudniajgce do 5
0SsOb;

e Az 25% aktywnych matych firm jest
skoncentrowanych na 6% powierzchni kraju, a
kolejne 25% na 17% powierzchni kraju. Oznacza to,

ze ponad potowa wszystkich MSP zlokalizowana jest
na % powierzchni RP.
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Fakty charakteryzujace
MSP w Polsce

Wiekszos¢ podmiotow, to zaktady osob fizycznych;
Zatrudnione sg srednio okoto 4 osoby;

Dziatalnosc gospodarczg prowadzg gtownie
mezczyzni w wieku 35-40 lat;
Podstawowe znaczenie w momencie podjecia

dziatalnosci majg kontakty i doswiadczenie z
poprzedniej pracy;
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e Bardzo istotha w poczgtkowym okresie dziatalnosci
jest pomoc rodziny lub partnera w biznesie;

e Ponad 70% obrotéw w pierwszym roku dziatalnosci
firmy jest realizowane na rynku lokalnym badz
regionalnym;

 Ponad 2/3 poczatkujgcych przedsiebiorcow

sygnalizuje problemy z podatkami oraz w obszarze
rozliczen finansowo-ksiegowych.
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Bariery i ograniczenia prawne

Nadmierna ilosC przepisow i aktow prawnych
regulujgcych dziatalnos¢ gospodarczg;
Niesprzyjajacy przedsiebiorcy kodeks prawny;
Mato czytelny dla wiekszosci przedsiebiorcow,
sposob formutowania prawa;

Ustawowo gwarantowana przewaga organow
administracji samorzgdowej i rzgdowej nad
przedsiebiorcg;
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Bariery i ograniczenia prawne |l

 Dominacja biurokracji nad gospodarka rynkowg;

e ,Koszty prawa” — za wysokie koszty egzekwowania
naleznych przedsiebiorcy praw, w postepowaniu
sgdowym i administracyjnym;

e Plaga korupcji w urzedach roznego typu.
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Bariery i ograniczenia
spoteczno-polityczne

e Ciggta zmiana koniunktury politycznej;

 Brak rzgdowego wsparcia dla sektora MSP —
traktowanie przedsiebiorcow jako tych, ktérzy
,2awsze sami sobie poradzg”;

* Brak jednolitej polityki panstwa dla sektora
MSP.
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Najczestsze btedy
matych przedsiebiorcow

Brak umiejetnosci managerskich;

Brak koncepcji marketingowej;

Nadmierny optymizm odnoszacy sie do wielkosci
rynku;

Zbyt wysokie koszty uruchomienia, mylenie gotowki
z zyskiem;

Brak prawidtowej rachunkowosci.
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Firmy w kryzysie

 Drastyczne pogorszenie sie koniunktury
gospodarczej sprawito, ze wielu pracodawcow
wspomina okres prosperity, kiedy trudno byto
znalez¢ pracownikow.

e Jednak spogladajg oni w przysztosc i oczekuja
odwrodcenia sie tendencji, nie majg zamiaru
pochopnie likwidowa¢ miejsc pracy.
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Firmy w kryzysie

e Kazda firma w pierwszej kolejnosci stara sie
zapewnic sobie swojg egzystencje.

e Dla zwalnianych pracownikdw najwazniejsze

jest szybkie znalezienie zatrudnienia.

 Panstwa powinny skoncentrowac sie na
pomocy bezrobotnym poprzez poprawe
funkcjonowania urzedow pracy.
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Sektor MSP w Polsce
hie obawia sie kryzysu:

90% firm uwaza, ze przetrwa kryzys, nawet jesli
bedzie on trwat dtuzej niz rok;

41% nie dostrzega wptywu kryzysu na swojg firme;

7% zaobserwowato wzrost przychoddow w zwigzku z
kryzysem;

39% jest przygotowana na skutki kryzysu;
18% widzi w kryzysie szanse dla swojej firmy.
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Co robig MSP by przetrwacé kryzys?

31% tnie koszty;

21% wstrzymuje inwestycje;

18% zmniejsza budzet przeznaczony na promocje;
4% obniza zatrudnienie;

4% obniza wynagrodzenia.*

* Badanie przeprowadzone przez portal Firmy.net
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Badarie praeprowadzone pras:z Ffﬁ!ﬂjﬂﬁ

@ Jest zagrozeniem
] Trudng pooweczied
B a5t szansa

Kryzys finansowy jest szansa czy zagrozeniem dla przyszlosci Twoijej firmy?
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Badanie preeprowadzone przez [Sirrrianiet

24,16% W racze| bk
Bl Zdecydowania tak
CRracze| nie

- Es

Czy Twoja firma przetrwa kryzys, jesli potrwa on diuzej niz rok?
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7.62% 1%

B Zdecydowanie @k
B Racze) tak
O Trudno powledzied
| Raczaj nis
B zdecydowanie nie

Czy wedtug Ciebie media maja wplyw na pogtebianie sie
kryzysu finansowego w Polsce?
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Elastycznosc¢ a flexicurity

e Potrzebny jest dialog spoteczny miedzy kadrg
kierowniczg a pracownikami lub ich
przedstawicielami na szczeblu przedsiebiorstwa.
Dobre relacje miedzy przedsiebiorcami a kadra
kierowniczg sg niezbedne.

 Model flexicurity bedzie skuteczny jesli towarzyszy
mu zrozumienie ze stron wszystkich partnerow
spotecznych.
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Europejskie cele

Zachowanie jak najwiekszej ilosci miejsc pracy.
Wzmocnienie ochrony pracownikow.
Pomoc bezrobotnym.

Wykorzystanie pomocy unijne;j.

Potrzeba rozwijania nowych rozwigzan —
elastyczne zarzadzanie czasem.
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Polski rynek pracy

Relatywnie niska aktywnos¢ zawodowa ludzi
mtodych (do 25 roku zycia);

Niski wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 55-64 lat.
Dezaktywacja zawodowa w Polsce wynosi 59,3 lata.
Wahajgce sie bezrobocie.

Istnienie bezrobocia dtugookresowego.
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Zatrudnianie w Polsce

e Czesto wykorzystuje sie zatrudnienie na czas
okreslony.

e Sg spore restrykcje jesli chodzi o zatrudnianie i
zwalnianie.

 Rzadko stosowana jest praca w niepetnym
wymiarze.
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Wyksztatcenie

e W Polsce jest niski wskaznik zatrudnienia
0s0b z wyksztatceniem zawodowym.

* Absolwenci majg problemy z wejsciem na
rynek pracy.

e Stabo rozpowszechnione jest ksztatcenie osob
dorostych.
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System zabezpieczenia spotecznego:

e Wysoki udziat wydatkéw spotecznych w PKB.
Znaczng ich czesc stanowig Swiadczenia emerytalne,
rentowe i przedemerytalne. Wysokie wydatki
przenoszg sie na wysokie obcigzenia podatkowe
pracy.

e Polska jest jednym z nielicznych krajow, gdzie
wysokosc¢ zasitku nie zalezy od wynagrodzen przed
utratg pracy. To sie zmieni w 2010 roku.
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Pytanie:

Czy flexicurity w Polsce
ma szanse bytu?
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Rekomendacje — polityka rynku pracy

Kierowanie dziatan do osob w najtrudniejsze;j
sytuacji.

Tworzenie indywidualnych planéw aktywizacyjnych.

Odchodzenie od form typu roboty publiczne, prace
interwencyjne na rzecz szkolen, stazy, praktyk i
wspierania dziatalnosci gospodarcze;.

Ewaluacja efektywnosci.
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Rekomendacje - edukacja

Dostosowanie zasobow sektora edukacyjnego do
zmian wynikajgcych ze sredni- i dtugookresowych
trendow modernizacji gospodarki.

Prognozowanie popytu na prace wg kwalifikacji.

Ukierunkowanie absolwentéw do wejscia na rynek
pracy i uczenia sie przez cate zycie.

Polityka w zakresie ksztatcenia dorostych.
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Rekomendacje — organizowanie pracy

Poszerzenie spektrum form zatrudnienia.
Wprowadzenie umow projektowych.
Uelastycznienie mozliwosci organizacji czasu pracy.

Modyfikacje przedmiotu stosunku pracy —
zwiekszenie swobody pracownika i pracodawecy.
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wazony rozwoj rynku pracy

Wyzwania przysztosci dla firm:

o Jesli chcesz wiedzieéd, co bedzie jutro, popatrz co

robisz dZiSia'..’ -
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10 podstawowych umiejetnosci
dobrego lidera

Komunikatywnos¢ 57,0%

Umiejetnosci interpersonalne 49,5%
Planowanie strategiczne 39,8%

Zarzadzanie zmiang 36,6%

Umiejetnosc rozwijania pracownikéw 30%
Umiejetnos¢ podejmowania decyzji 21,5%
Umiejetnosc pracy zespotowej 20,4%
Umiejetnos¢ rozwigzywania problemoéow 19,4%
Umiejetnos¢ okreslania zadan 11,8%
Umiejetnosc¢ postugiwania sie komputerem 4,3%
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Kompetencje niezbedne
W howym sSwiecie

Zaangazowanie w wyzszy cel;
Wpojenie zasad odpowiedzialnego przywodztwa;

Zachecanie do tworzenia i pracy w
wielodyscyplinarnych zespotach;

Tworzenie ograniczonego partnerstwa;
Promowanie sieciowego dzielenia sie wiedzg;
Opieka nad badaniami globalnymi;

Chetne korzystanie ze zmian.
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DZIEKUJE ZA UWAGE

klimek@janklimek.pl
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