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Problem badawczy

WŀƪƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƳƻƎŊ ǎǇǊȊȅƧŀŏ ǎǘŀōƛƭƴŜƳǳ ƛ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƳǳ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ

ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΚ



Przypuszczenie badawcze

Flexicurityǘƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 
ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋ ƴŀ ǿȅȊǿŀƴƛŀ 

ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ

²ŀǊǳƴŜƪ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ flexicurity

ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ƛ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀŏ 

ƳȅǏƭŜƴƛŜ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ αǿƛƴ-ǿƛƴέ



rynek 
pracy

globalizacja

ǇƻǎǘťǇ 
techniczny

procesy 
demograficzne

Gğ·wne wyzwania rozwojowe rynku pracy
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ωαaŀǎƻǿŀ ǎǳōǎǘȅǘǳŎƧŀ ƭǳŘȊƛ 
ǇǊȊŜȊ ŎƻǊŀȊ ƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊŜ 
ŀǳǘƻƳŀǘȅ ȊƳǳǎȊŀ ǇŀƵǎǘǿƻ Řƻ 
ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƴƛŀ ƴŀ ƴƻǿƻ Ǌƻƭƛ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 
ǇǊƻŎŜǎƛŜΦέ

J.Rifkin

ωα Χ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎŀ ƴƛŜ 
ōťŘȊƛŜ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ǘŜƎƻ ǎŀƳŜƎƻ 
Ŏƻ ƻōŜŎƴƛŜΦ όΧύ aƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ 
ƴƛŜ ȊŀƴƛƪŀƧŊΣ ƭŜŎȊ ǇǊŀŎŀ 
ǇǊȊŜŎƘƻŘȊƛ ƎƱťōƻƪƛŜ 
ǇǊȊŜƻōǊŀȍŜƴƛŀΦέ

M.Carnoy

Skutki:
-ǇƱȅƴƴƻǏŏ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
i zatrudnienia
-zmiana charakteru 
pracy, organizacji i 
ǎǘƻǎǳƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ
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ωαΧǏŎƛǏƭŜƧǎȊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 
ǇŀƵǎǘǿ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ƴŀ 
ǏǿƛŜŎƛŜΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ 
ƻƎǊƻƳƴŊ ǊŜŘǳƪŎƧŊ 
ƪƻǎȊǘƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ 
telekomunikacji oraz 
zniesieniem sztucznych 
ōŀǊƛŜǊ ǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿƛŜ 
ŘƽōǊΣ ǳǎƱǳƎΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ 
wiedzy i w mniejszym 
ƭǳŘȊƛ Ȋ ƪǊŀƧǳ Řƻ ƪǊŀƧǳΦΦέ

J.E. Stiglitz

Skutki:
-wzrost presji 
konkurencyjnej,
-ǳƱŀǘǿƛƻƴŀ 
ŘȅŦǳȊƧŀ ǇƻǎǘťǇǳ 
technicznego,
-ǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ 
ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ 
produkcji
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ωαόΧύ ² ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ƛ 
centralnej Europie oraz 
w Japonii stopa 
ǳǊƻŘȊŜƵ ȊŜǎȊƱŀ Ƨǳȍ 
ǇƻƴƛȍŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 
wymaganej do 
utrzymania populacji na 
obecnym poziomie, to 
ƧŜǎǘ ǇƻƴƛȍŜƧ нΣм ȍȅǿȅŎƘ   
ǳǊƻŘȊŜƵ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ƴŀ ƧŜŘƴŊ ƪƻōƛŜǘť ǿ 
wieku 
ǊŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦέ

P.F. Drucker

Skutki:
-spadek liczby 
ƭǳŘƴƻǏŎƛ
-ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŀ Ȋ 
punktu widzenia 
gospodarki i 
rynku pracy 
struktura 
ǿƛŜƪƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ



/Ȋȅ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ

ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ Κ

- wysokie zatrudnienie

- niskie bezrobocie

- ǿȅǎƻƪŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ

- ǿȅǎƻƪƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ

Oczekiwania
ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŀ 
ǎǇǊŀǿƴƻǏŏ

ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ 
funkcjonowania 
Ǌȅƴƪƽǿ ǇǊŀŎȅ



Flexicurity - klucz do sukcesu ?

Flexicurity =    flexibility +     security

όŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ύ   όōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻύ

αFlexicurityǘƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǇǊŀŎȅΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ŘƻŎƘƻŘǳ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƱŊŎȊƻƴŜΣ ƪǘƽǊŜ  ǳƱŀǘǿƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 
ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǘǊǿŀƱŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ Ǌȅƴƪǳ 
ǇǊŀŎȅ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƴǳƳŜǊȅŎȊƴŊ κȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊκΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŊ ƛ ǇƱŀŎƻǿŊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ Σ ǎƱǳȍŊŎŊ 
Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
Řƻ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ Řƻ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǿȅŘŀƧƴƻǏŎƛΦέ



aŀŎƛŜǊȊ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ
Rodzaje 

ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
pracy

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
zatrudnienia

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
dochodu

.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ 
ƱŊŎȊƻƴŜ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
numeryczna 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
numeryczna 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ  
funkcjonalna

9ƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ 
ǇƱŀŎƻǿŀ

WielowariantowoŜĺ flexicurity wymaga poszukiwania 

rozwiŃzaŒ Ăszytych na miarňò.



bŀǊȊťŘȊƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ flexicurity

ÅElastyczne i wiarygodne/przewidywalne 
porozumienia umowne

ÅSkuteczna aktywna polityka rynku pracy 
(activelabour market policiesςALMP)

Å²ǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŜ 
ȍȅŎƛŜ  όlifelong learning ςLLL)

ÅNowoczesne systemy zabezpieczenia 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ



Elastyczne i wiarygodne/przewidywalne 
porozumienia umowne

tǊŀǿƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŜ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏ ǇǊŀŎȅΣ 
ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ Řƻ ǊŜŘǳƪŎƧƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ 
ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜƧΣ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎŜ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ



Skuteczna aktywna polityka rynku pracy

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ 
bezrobociu iȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ

Sprzyja tworzeniu 
nowych miejsc pracy

²ǎǇƛŜǊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ 
ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

bezrobocia
i przechodzenia do 

nowej pracy



²ǎȊŜŎƘǎǘǊƻƴƴŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǎƛť ǇǊȊŜȊ 
ŎŀƱŜ ȍȅŎƛŜ

tǊƻŎŜǎ ŎƛŊƎƱŜƎƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 
poprzez uczestnictwo wƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳΣ 
ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ǿȅȍǎȊŊ ǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƭƴƻǏŏ ƛ ȊŘƻƭƴƻǏŏ 

do zatrudnienia.

hǇŀǊǘȅ ƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ αǿƛƴ-ǿƛƴέ ǎǘŀƴƻǿƛ ȋǊƽŘƱƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  Ƨŀƪ ƛ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ


